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Planejamento

Estratégico
2017

Itapemirim / ES

“Planejamento estratégico ndo é uma caixa de magicas

nem um amontoado de técnicas — quantificar nao é planejar;

Nao é previsao. Ele se faz necessario por ndo termos a capacidade de prever;

N&o opera com decis6es futuras. Ele opera com o que ha de futuro nas decisdes presentes;
Ele ndao é uma tentativa de eliminar o risco. E fundamental

que os riscos assumidos sejam os riscos certos.”

Peter Drucker
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INTRODUGAO

Para a realizacdo deste planejamento estratégico procuramos reunir todas as
informacgdes necessarias e trabalha-las coerentemente, de maneira a nos embasar as
tomadas de decisao.

Redefinimos os papéis e ajustamos o foco, visando melhor conduzir os processos
internos, a equipe, a estratégia e os nossos planos operacionais rumo a concretizagao
do nosso objetivo, de operacionalizar e difundir a cultura previdenciaria para os
servidores efetivos do municipio de Itapemirim.

Somos realistas, e nos esforgamos para conhecer o segmento previdenciario em todas
as suas nuances, pois o conhecimento autentica a nossa atuagdo e nos confere
bagagem para melhor desempenhar o0 nosso papel.

Tentamos ser harménicos, pois a sincronia dos processos de gestao de pessoas, rotina
e estratégia precisam ‘falar a mesma lingua’ para uma boa execug¢ao. Tentamos ser
eficazes, reunindo pessoas comprometidas e procurando criar oportunidades.
Legitimamos nossas praticas organizacionais com transparéncia e responsabilidade
social, e temos como principio que a ética deve ser sempre o balizador de nossa
conduta.

A nossa busca pela exceléncia € constante, e comega pelo planejamento. Queremos
alcancar resultados melhores e mais sustentaveis. Queremos honrar a nossa misséo de
colaborar para a tranquilidade e o bem estar financeiro dos nossos segurados. Este
planejamento estratégico € o primeiro passo. Vamos conosco nessa caminhada.

O IPREVITA

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim —
IPREVITA, tem por finalidade administrar o Regime Proprio de Previdéncia Social dos
Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim - RPPS, com as atribuicées que lhe
foram conferidas pela Lei Municipal n® 1672/2001, a qual foi reestruturada pela Lei
Municipal n°® 2539/2011, executando as atividades necessarias a consecugdo de seus
objetivos, competindo-lhe, precipuamente:

» a administragéo, o gerenciamento e a operacionalizagédo do regime préprio de
previdéncia social;

* a concessao, o pagamento e a manutengdo dos beneficios assegurados pelo
regime proprio de previdéncia social;
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e a cobranga e arrecadagao dos recursos e contribuicées necessarios ao custeio
dos beneficios assegurados pelo regime proprio de previdéncia social, bem como
dos dispéndios de administragao;

» agestdo dos fundos e recursos arrecadados;

» a manutengao permanente do cadastro individualizado dos seguradores e seus
dependentes e pensionistas;

e agestdo dos seus recursos humanos.

O RPPS visa dar cobertura contra os riscos a que estdo sujeitos os beneficiarios e
compreende beneficios que atendam a finalidade de garantir meios de subsisténcia nos
eventos de invalidez, idade avangada, inatividade e morte.

Sao segurados do RPPS os servidores publicos titulares de cargo de provimento efetivo
dos 6rgaos dos Poderes Executivo e Legislativo, autarquias e fundagdes publicas do
municipio e os aposentados nesses cargos.

Beneficios Previdenciarios e outros direitos

| - Quanto ao Segurado:
a) aposentadoria por invalidez;
b) aposentadoria compulsoria;
c) aposentadoria por idade;
d) aposentadoria por idade e tempo de contribuicao;
e) salario-familia;
f) gratificagéo natalina, tratando-se de aposentados.

Il - Quanto ao Dependente:
a) pensao por morte;

CULTURA ORGANIZACIONAL

Missao

Administrar o Regime Préprio de Previdéncia Social do municipio de Itapemirim, a partir
de uma gestdo humana, participativa, transparente e com tecnologia atualizada.
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Valores

Etica

Valorizagao das pessoas

Seguranca e tranquilidade aos segurados

Responsabilidade socioambiental

Melhoria continua

Contribui¢céo ao desenvolvimento econémico-social do municipio de Itapemirim

Visao

Ser um referencial de equilibrio previdenciario no ambito municipal.

Meta

Difus&o da Cultura Previdenciaria no Municipio de Itapemirim.

Objetivos

Garantir aos segurados e dependentes, na conformidade da Lei 2.539/2011, as devidas
prestacdes de natureza previdenciaria, ou seja, informar e dar atendimento as situacées
relacionadas a aposentadoria e pens&o, no @mbito municipal da Previdéncia Social.

DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O IPREVITA é uma Autarquia Municipal, dotada de Personalidade Juridica de Direito
Publico, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial. E parte integrante da
Estrutura Administrativa do Poder Executivo Municipal, tendo como finalidade precipua
prover os recursos para a prestagao de natureza previdenciaria efetuando, no minimo, a
concessao, o pagamento e a manutengdo dos beneficios de aposentadoria e penséo
aos seus segurados vinculados ao Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS.

A estrutura técnico-administrativa do IPREVITA compée-se dos seguintes orgaos:

e Conselho de Administracéo
e Diretoria Executiva

e Conselho Fiscal

e Comité de Investimentos
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ORGANOGRAMA:

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR
ADMINISTRATIVO/FINANCEIRD

e ok o, e e A R
- ~a

Conselho de Administragao: Tem por atribuicdo fixar a politica e as diretrizes de
investimentos do IPREVITA, estabelecer a estrutura técnica administrativa para o
IPREVITA, participar e avaliar a gestao econdmica e financeira dos recursos e avaliar as
agbes da Diretoria Executiva. E constituido por 07 representantes efetivos (e 7
suplentes) dos servidores segurados pelo IPREVITA, eleitos pelos mesmos.

Conselho Fiscal: Tem por atribuigéo fiscalizar a administragao do IPREVITA, examinar
e emitir pareceres dos balancetes mensais, balangos e demais aspectos econdmico-
financeiros, fiscalizar o cumprimento da legislagédo e das normas em vigor. E constituido
de 05 representantes efetivos (e 5 suplentes) dos servidores segurados pelo IPREVITA,
eleitos pelos mesmos.

Comité de Investimentos: érgao auténomo de carater deliberativo, cuja finalidade &
assessorar a Diretoria Executiva nas tomadas de decisées relacionadas a gestao dos
ativos do IPREVITA, observando as exigéncias legais relacionadas a seguranga,
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rentabilidade, solvéncia e liquidez dos investimentos de acordo com a legislagéo vigente
e em atendimento & Portaria MPS n°519 de 24 de agosto de 2011, alterada pela Portaria
n°170 de 25 de abril de 2012. E constituido de 03 servidores segurados pelo IPREVITA,
com certificagao tipo CPA-10.

Diretoria Executiva: Responsavel pela administracdo e representacdo legal do
IPREVITA. E constituida pelo Diretor-Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro e
Diretor Previdenciario. Escolhidos pelos membros do Conselho de Administracdo e
Fiscal dentre os servidores inscritos no RPPS de Itapemirim-ES, que contenham, no
minimo, 10 (dez) anos de efetivo exercicio em cargo publico no municipio de Itapemirim
e detenham conhecimento compativel com o cargo a ser exercido.

As competéncias e atribuigdes inerentes aos cargos de Diretor-Presidente, Diretor
Administrativo-Financeiro e Diretor Previdenciario estdo detalhadas nos artigos 77, 78 e

79 da Lei Municipal n® 2539/2011.

Quadro de Pessoal:

Atualmente, o quadro de pessoal do IPREVITA é formado por 07 servidores, sendo:

De provimento efetivo (mediante concurso publico):

- 01 Procurador Autarquico;

- 01 Contador;

- 01 Técnico em Contabilidade:
- 02 Escriturarios.

Contratados:

- 01 Recepcionista;
- 01 Servente de limpeza;

As competéncias e atribuicdes inerentes aos cargos de provimento efetivo estdo
detalhadas no Anexo Ill da Lei no. 2.708/2013. Quanto aos contratados, as atribuicées

se encontram no Termo de Contrato n. 006/2015, firmado com a Empresa A & S
Administragao & Servigos Ltda.

Tel.: (28) 3529-6151
Rua Crisanto Araujo, 97 - CEP 29330-000 - Centro - Itapemirim-ES

www.iprevita.com.br | E-mail: iprevita@iprevita.com.br



Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos do Municipio de Itapemirim-ES

Autarquia Municipal
CNPJ N°05.129.529/0001-23

IPREVITA

ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT)

POSITIVO NEGATIVO
Forcas Fraguezas
* Credibilidade, acreditagcdo e boa | *Dificuldade de realizagéo do
reputagéo organizacional da Instituicdo. | recenseamento previdenciario
(abrangendo todos os servidores ativos,
* Quadro proprio de servidores | aposentados e pensionistas do RPPS,
concursados. com periodicidade ndo superior a 5
2 anos).
o * Empenho e experiéncia dos
E Conselheiros e Diretores no tema | * Numero deficitario de servidores, em
£ previdenciario. funcdo das novas demandas
w
E A Website sempre atualizado. | * Espago fisico esta ficando pequeno
w para a demanda de servico (servidores +
g * Boa comunicagdo interna, dindmico | arquivo de documentos + tramite
< calendario de reunides, adequado | operacional)
compartilhamento de informagdes.
Oportunidades Ameacas
*Trabalhar juntamente com o poder | *Crise financeira e instabilidade do
executivo e legislativo local, assim como | mercado financeiro.
®) a autarquia SAAE de lItapemirim e o
E Sindicato dos Servidores Municipais nas | * Dependéncia da participagdo dos
p causas previdenciarias. demais o¢rgdos da esfera publica
x municipal para algumas acgoes
w " : o ke ,
b ‘Estab.elecer parcerias com msUtum;oes administrativas, 0 que demanda
== financeiras, TCEES, Ministério da | cooperacdo e empenho de outros
uZJ Previdéncia Social (MPS) - atualmente | érg&os.
o incorporado ao Ministério da Fazenda e
E associagdes/entidades previdenciarias. * Novas Propostas de Emendas
Constitucionais — PEC da Reforma da
* Otimizar a atuagdo do IPREVITA nas | Previdéncia, e PEC que limita os gastos
redes sociais. publicos federais por 20 anos
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ACOES PLANEJADAS

Planejar significa que um ¢rgao estabelece objetivos e determina de que forma ira
alcanga-los. E, ao planejar um objetivo, torna-se possivel pensar em alternativas
eficazes e eficientes que utilizem menos recursos e tempo.

Ao tragar metas e adotar o planejamento estratégico, a equipe padroniza sua linguagem
e agoes a curto, médio e longo prazo, tornando-se mais forte.

Desta forma, o IPREVITA definiu seus principais objetivos para o exercicio de 2017
visando adotar boas praticas de gestdo que garantam a qualidade dos servigos
prestados aos seus segurados ativos e inativos.

* Acompanhamento sistematico das aplicagdes financeiras

O Comité de Investimentos do IPREVITA, com apoio de empresa contratada -
especializada em assessoria financeira - realiza acompanhamento sistematico de todos
os valores aplicados pelo Instituto no mercado financeiro.

Este acompanhamento objetiva a otimizacdo dos valores investidos, sem qualquer tipo
de perda financeira.

Procurando garantir a seguranga dos investimentos, 2 (dois) dos 3 (trés) membros do
Comité de Investimentos possuem certificagdo profissional através da prova da AMBIMA
- CPA 10, atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n° 519, de 24 de agosto de 2011
e alteragbes do MPS.

Para 2017, o IPREVITA buscara a certificacéo profissional de todos seus membros.

e Meta Atuarial (IPCA + 6% ao ano)

A meta atuarial € a rentabilidade que o plano previdenciario precisa atingir durante um
exercicio para se manter em equilibrio a longo prazo.

Em linha com sua necessidade atuarial, o IPREVITA estabelece como meta que a
rentabilidade anual da carteira de investimentos alcance, no minimo, desempenho
equivalente a 6%, acrescida da variacdo do indice de Preco ao Consumidor Amplo —
IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

Para atingir esse objetivo, o Instituto possui um Comité de Investimentos que atua
juntamente com a empresa responsavel pela assessoria financeira.
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e Elaborar a Politica de Investimentos 2018

Anualmente o IPREVITA desenvolve sua Politica de Investimentos para o préximo
exercicio. Esse documento norteia as a¢des que sao desenvolvidas durante o ano para
atingir a Meta Atuarial (IPCA + 6%).

Assim como nos anos anteriores, a Politica de Investimentos 2018 sera desenvolvida e
divulgada no site do Instituto, até o final do ano de 2017.

o Site em conformidade com a legislagao vigente

Em consonéncia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o site do
Instituto € alimentado de forma frequente e com todas as informagdes previstas na
legislagdo vigente. Afinal, trata-se de uma ferramenta que esclarece inumeras duvidas e
esta ao alcance da maioria dos segurados.

Nele € possivel acessar as atas dos Conselhos Administrativo e Fiscal, além do Comité
de Investimentos, dados relativos a carteira de investimentos, portal da transparéncia,
contas publicas, legislagdo e demais documentos relativos a gestdo do Instituto,
incluindo o simulador de aposentadoria.

O simulador de aposentadoria, idealizado pela CGU, possibilita aos servidores
informagdes sobre as regras de aposentadorias, demonstrando as diversas
possibilidades de inativagdo com a devida base legal vigente para os segurados.

¢ Informativos semestrais

Com o objetivo de levar informagdes, de forma continuada, aos seus segurados ativos e
inativos, o IPREVITA trabalhara com informativos semestrais trazendo as principais
noticias do RPPS aos seus segurados.

O informativo & impresso e distribuido aos servidores efetivos da Prefeitura, Camara e
Autarquia SAAE, aos aposentados e pensionistas, e estara a disposicdo dos demais
interessados na sede do Instituto e em formato eletrénico (no site www.iprevita.com.br).

e Realizagao do Calculo Atuarial anual

Calculo Atuarial € o processo pelo qual identificamos os compromissos da entidade e de
seus participantes em relagdo ao que foi prometido em termos de beneficios — e quais
0S recursos necessarios para garanti-los.
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Para tanto, sdo montados cenarios, onde iniumeras variaveis sao envolvidas. Estes, ao
longo do tempo, podem se alterar — surgindo ai a necessidade de um acompanhamento
continuo por parte do Atuario.

Com a atualizagdo constante do banco de dados, esse calculo (com suas inumeras
variaveis) sera cada vez mais preciso e util para o processo de planejamento do RPPS.

¢ Recadastramento anual de Aposentados e Pensionistas

Assim como nos exercicios anteriores, no més de abril é realizado o recadastramento
anual, atualizando os dados pessoais dos nossos segurados.

Tal agédo, alem de manter o banco de dados em dia, contribui para evitar que o
IPREVITA ndo pague nenhum beneficio de forma indevida (para aposentados que
faleceram, por exemplo).

e Aquisigao de novos equipamentos, mobiliario, e materiais de consumo

Em consonéancia com a legislagdo vigente, o IPREVITA propde alteragdes em sua
estrutura fisica para o ano de 2017.

Para melhor atender os seus segurados, sera adquirido novo mobiliario - novas cadeiras
e equipamentos que otimizem os atendimentos e acolham bem as pessoas que
procurarem atendimento no Instituto.

Além dessas mudangas na estrutura, os demais materiais de consumo continuarao a ser
adquiridos em consonancia com a legislagao vigente e atendendo sempre aos principios
constitucionais.

e Aperfeicoamento profissional dos servidores do Instituto

Considerando a necessidade constante de aperfeigoar os trabalhos desenvolvidos pelo
IPREVITA e melhor atender seus segurados, o IPREVITA prima pela capacitagao dos
seus servidores.

Por se tratar de uma equipe pequena, é necessario e possivel investir na capacitagao de
todos os seus servidores, cada qual na sua area de atuagéo.
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E essencial investir nas pessoas que constroem o IPREVITA, pois sao elas que
atendem e prestam informacgdes aos nossos segurados. Nossos servidores sdo o ‘cartao
de visita’ do nosso Instituto!

e Capacitagao dos Conselheiros

Além da meta de capacitar os servidores, o IPREVITA reconhece a importancia de
investir nos Conselheiros do IPREVITA.

Os Conselheiros sdo segurados ativos e inativos que dedicam seu tempo de forma
gratuita para trabalhar pela coletividade e contribuir para a boa gestdo do nosso RPPS.

Assim, durante o mandato dos Conselhos Administrativo e Fiscal, prima-se pela
participacado de seus membros em eventos de formagédo, sejam eles realizados pelo
préprio Instituto, associagdes ou por empresas especializadas.

Acreditamos que, ao fornecer subsidios para os Conselheiros, eles contribuirdo ainda
mais com o trabalho que desenvolvem.

» Atendimento humanizado ao seu publico: segurados ativos e inativos

Para isso, o IPREVITA investe na capacitagao frequente de seus Servidores e de seus
Conselheiros (tanto do Conselho Administrativo e Fiscal, como do Comité de
Investimentos), que realizam trabalho de grande relevancia. Esse trabalho constante
reflete em um atendimento de qualidade para todo o seu publico.

e Constituicdo de junta médica

Assim como inimeras praticas do Instituto que serao realizadas anualmente, novamente
serao credenciados médicos peritos para compor a junta médica oficial do IPREVITA,
com a finalidade de realizar pericias médicas para fins de concessao de aposentadoria
por invalidez, bem como a reavaliagédo do aposentado por invalidez.

» Estudos individuais - prévias de aposentadoria

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento de sua vida funcional, o
Instituto realiza e fornece aos seus segurados ativos estudos individuais de
aposentadoria, de maneira personalizada.
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Com este estudo o segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de contribuicéo,
das regras de aposentadoria em que se enquadra, além das datas em que
implementara todas as condigbes necessarias para se aposentar da melhor forma
possivel. Além dos estudos, a equipe do IPREVITA busca orientar os servidores para
que tenham acesso ao beneficio de aposentadoria da forma mais vantajosa.

Esta realizagdo da ‘prévia’ serve como um planejamento da aposentadoria. Ao estar
ciente da data em que tera direito ao beneficio o servidor organiza sua vida pessoal,
aliada a vida profissional, e se prepara emocionalmente.

o Alteragdes Legislativas

Todo ordenamento juridico, para estar em sintonia com as mutagbes exigidas pela
sociedade, precisa passar por uma constante atualizagédo. Por tal razdo (e dada a
importancia de se manter a similaridade de tratamento entre as regras definidas para os
RPPS dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com aquelas introduzidas pela
Lei Federal), verifica-se a necessidade de uma revisdo na lei que disciplina a concessao
dos beneficios de aposentadoria e de pensao por morte, bem como na lei que dispoe
sobre o plano de amortizagdo destinado ao equacionamento do déficit atuarial do RPPS
de Itapemirim.

O IPREVITA tem também, para 2017, a atribuicdo de revisar o Plano de Cargos,
Carreira e Vencimentos de seus servidores, haja vista que os servidores da Prefeitura,
Cémara Municipal e da Autarquia SAAE, no ano de 2014, tiveram seus Planos
reformulados. Para a reformulagdo das referidas leis, o IPREVITA ndo deixara de
observar o ordenamento juridico local, em especial a Lei Organica e o Estatuto dos
Servidores.

* Revisdo da estrutura do quadro de servidores do IPREVITA

Com o desenvolvimento dos trabalhos e a expectativa de crescimento do Instituto foi
identificada a necessidade de rever nosso quadro de servidores.

Sera realizado um levantamento que nos dara um parecer técnico sobre a necessidade
de criacdo de novos cargos no IPREVITA.

» Aquisicao de terreno ou locagao de imovel

A aquisicdo de um terreno ou locagdo de imoével na area central do Municipio de
Itapemirim € uma vontade antiga da equipe de gestdo do IPREVITA. Neste exercicio,
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buscaremos um local que atenda nossas necessidades para que possamos locar uma
sede proviséria ou edificar uma sede prépria.

e Aquisicao de veiculo para desenvolvimento de tarefas corporativas

Com o crescimento do Instituto planeja-se, também, adquirir um veiculo para realizacdo
das atividades de forma mais auténoma e agil ja que, atualmente, quando necessario,
os servidores utilizam seus veiculos particulares.

e Participagcao no Prémio Nacional de Boas Praticas de Gestao Previdenciaria

Considerando os bons resultados obtidos nos anos anteriores e as praticas adotadas
pelo Instituto na realizagé@o de todos os seus trabalhos, o IPREVITA pretende participar
do Prémio Nacional de Boas Praticas de Gestao Previdenciaria, realizado todo ano pela
ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
(ANEPREM).

Além de ser um evento que possibilita o reconhecimento e divulgagao do Instituto, a
nivel nacional, trata-se de uma ferramenta de avaliagdo dos trabalhos que s&o
desenvolvidos e uma oportunidade de melhorar cada vez mais.

* Integracdo com as unidades administrativas que compdem o Poder Publico
Municipal

O IPREVITA objetiva integrar-se cada vez mais com o Poder Publico Municipal de
Itapemirim, através de suas unidades administrativas, secretarias e departamentos (o
que inclui a autarquia SAAE e o Poder Legislativo).

Afinal, ao trabalhar de forma integrada e conjugar esforgos, sdo obtidos resultados cada
vez melhores, com maior celeridade e satisfacéo entre as partes envolvidas.

* Atuagdo junto a entidades representativas do Setor Previdenciario

O IPREVITA sempre procurou atuar em parceria com as entidades representativas do
Setor Previdenciario no dmbito estadual e federal.

No ano de 2017 essas agdes terdo continuidade, pois consideramos que a participagao
em iniciativas promovidas por esses drgaos contribuem para o crescimento,
fortalecimento e desenvolvimento dos RPPS.
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» Eleigdes 2017 — Mandato 2018/2020

No ano de 2017, o IPREVITA realizara mais um processo eleitoral para a escolha dos
novos membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, incluindo a indicacdo dos
Diretores Executivos pelos Conselheiros eleitos.

De acordo com a Resolugdo IPREVITA n° 09/2014 - que estabelece o Regimento
Eleitoral, a elei¢gdo e organizada por uma Comissao Eleitoral, que é responsavel pela
condugéo de todo processo, desde a candidatura até a posse da Diretoria Executiva.

A Comisséo Eleitoral € composta por 05 Servidores Publicos Efetiva do Municipio de
Itapemirim, sendo: 02 representantes da Prefeitura, 01 da Camara Municipal, 01 da
Autarquia SAAE e 01 do IPREVITA.

A eleicao para escolha dos Conselheiros é de significativa relevancia para todos os
segurados pelo IPREVITA, sejam eles Servidores Publicos Efetivos do Municipio de
Itapemirim ativos, inativos ou pensionistas.

Os eleitos terdo a misséo de zelar por um patriménio que ja ultrapassou a casa dos 95
milhées. Serdo como guardides do futuro financeiro de mais de 1.350 servidores (ativos
e inativos), incluindo os pensionistas. Neste sentido, devem formar um conselho sério,
eficiente e, principalmente, participativo e comprometido com a coisa publica.

Para se ter a nogdo da importancia dos Conselhos no organograma do IPREVITA, os
Conselhos estdo acima das decisdes da Diretoria Executiva. Este grupo formado por 12
servidores (7 membros efetivos no Conselho de Administracdo e 5 membros efetivos no
Conselho Fiscal) também faz parte da gestdo administrativa do IPREVITA, ao analisar e
decidir as diretrizes gerais do Instituto, além de serem érgéos fiscalizadores das contas
do Instituto.

CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do IPREVITA 2017 constitui uma ferramenta
essencial para o alcance dos nossos objetivos. Faremos acompanhamento das
implementagbes (que devem ser diarias) por monitoramento e avaliagdes rotineiras.
Estes serdo os sensores do nosso desempenho institucional.

O nivel de detalhamento dos objetivos estratégicos e das metas prioritarias demonstra o
grau de envolvimento dos diretores, conselheiros e servidores do IPREVITA, por isso
nos empenhamos em documentar nossas aspiragdes e esperamos vencer mais um
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exercicio com tranquilidade, solidez e muito trabalho. O planejamento é o nosso
direcionador, o nosso pensamento tatico. Cabe a nés, apds estas projecées, edificar o
IPREVITA que almejamos para 2017. Méaos a obra.

DIRETORIA EXECUTIVA

Wilson Marques Paz
Diretor Presidente

José Carlos Rodrigues Coutinho
Diretor Administrativo-Previdenciario

Alda Maria de Souza
Diretora Previdenciaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos: Membros Efetivos:

Elisa Gomes de Souza Moura — Presidente  Gelson Eereira_da Silva — Presidente
Luciana Torres Pereira — Secretario Waldemir Pereira Gama

Edson Santa Rita Ramos Melquisedec da Silva Santos
Emilson da Conceigéo Junior Sara de Freitas Falcéo

Cirley Moté de Souza Neolan César B. Ribeiro

Luiz Roberto Silva
Clodoaldo Leal Ferreira

Membros Suplentes: Membros Suplentes:

Alex Fabiano C. de Souza Jodo Luiz Rocha da Silva
José Alberto Bahiense Martins Antdnio Dionizio dos Santos
Ronildo Hilario Gomes Luiz Claudio Nunes da Silva
Janes Luiz Carneiro Jadeilson Baiense Pinto
Jodo Crisanto Araujo Candal Wiliston B. Coutinho

Carmen Motta Guerra
Genilson Marvila Mendes

COMITE DE INVESTIMENTO

Cirley Moté de Souza
José Carlos Rodrigues Coutinho
Luciana Pereira Torres
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SERVIDORES EFETIVOS — IPREVITA

Antdnia Josefa Alves Jerénimo
Técnico em Contabilidade

Isabella Ribeiro Marinuzzi
Escriturario

José Claudio Nunes Medeiros
Procurador autarquico

Mailza Ribeiro do Nascimento Savino
Contador

Maycon Alves Silva
Escriturario
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