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APRESENTACAO

O mundo contemporaneo abriu seus olhos para a importancia da governanca,
fato que vem sendo demonstrado pela promulgacdo de leis sobre transparéncia
publica, e publicacdo de estudos e manuais a respeito de boas praticas
organizacionais em todo o mundo. Por conseguinte, a visibilidade dos RPPS esta cada
vez maior, assim como a necessidade de se trabalhar com competéncia, lisura,
transparéncia e de se adequar a moldes pré-estabelecidos por érgdos reguladores e
fiscalizadores. Vivemos também a era da tecnologia, da informacao e da globalizacéo
e, nesse cendrio, maiores sdo as exigéncias dos cidadaos, clientes e segurados, em
prol da resposta rapida e eficaz dos servicos prestados. Também vislumbramos
preceitos de uma normalizacdo crescente que busca regular e regulamentar os érgaos
gestores das previdéncias municipais, 0 que ajuda os segurados a conhecerem a real
situacdo das entidades. Estes novos parametros, embasados em fomentar o empenho
das empresas em boas praticas, reforcam a necessidade de se investir na governanca
corporativa e servem como um alicerce para a formulacdo de um modelo de gestédo
mais abrangente, focado ndo apenas em resultados, mas também, e principalmente,
no desempenho holistico da empresa, assim como em uma gestao colaborativa, com
énfase na ética e nos valores publicos. Para o biénio 2019/2020 projetamos 0 nN0SSO
modelo gerencial buscando o aumento de eficiéncia frente aos novos desafios,
alinhado a uma flexibilidade administrativa, visando conferir mais agilidade mediante as
demandas atuais e futuras da sociedade, oferecendo servicos de qualidade e
centrados no cidadao.

O IPREVITA

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim —
IPREVITA, tem por finalidade administrar o Regime Proprio de Previdéncia Social dos
Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim - RPPS, com as atribuicdes que lhe
foram conferidas pela Lei Municipal n° 1.672, de 31 de dezembro 2001, a qual foi
reestruturada pela Lei Municipal n® 2.539, de 30 de dezembro de 2011, executando as
atividades necessarias a consecucdo de seus objetivos, competindo-lhe,
precipuamente:

e a administracdo, o gerenciamento e a operacionalizagdo do regime préprio de
previdéncia social,

e a concessdo, 0 pagamento e a manutencdo dos beneficios assegurados pelo
regime proprio de previdéncia social;
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e a cobranca e arrecadacdo dos recursos e contribuicbes necesséarios ao custeio
dos beneficios assegurados pelo regime préprio de previdéncia social, bem
como dos dispéndios de administracao;

e agestdo dos fundos e recursos arrecadados;

e a manutencdo permanente do cadastro individualizado dos seguradores e seus
dependentes e pensionistas;

e agestdo dos seus recursos humanos.

O RPPS visa dar cobertura contra 0s riscos a que estdo sujeitos os beneficiarios e
compreende beneficios que atendam a finalidade de garantir meios de subsisténcia
nos eventos de invalidez, idade avancada, inatividade e morte.

Sao segurados do RPPS os servidores publicos titulares de cargo de provimento
efetivo dos 6rgdos dos Poderes Executivo e Legislativo, autarquias e fundacfes
publicas do municipio e os aposentados nesses cargos.

Beneficios Previdenciarios e outros direitos

| - Quanto ao Segurado:
a) aposentadoria por invalidez;
b) aposentadoria compulsoéria;
c) aposentadoria por idade;
d) aposentadoria por idade e tempo de contribui¢ao;
e) gratificacdo natalina, tratando-se de aposentados.

Il - Quanto ao Dependente:
a) pensao por morte;

CULTURA ORGANIZACIONAL

Missao

Administrar o Regime Préprio de Previdéncia Social do municipio de Itapemirim, a
partir de uma gestao humana, participativa, transparente e com tecnologia atualizada.

Valores

Etica
Valorizagao das pessoas
Tel.: (28) 3529-6151
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Transparéncia
Responsabilidade socioambiental
Melhoria continua

Visao

Ser um referencial de seguranca, tranquilidade e equilibrio previdenciario no ambito
municipal.

Meta

Difusdo da Cultura Previdenciaria no Municipio de Itapemirim.

Objetivos

Garantir aos segurados e dependentes, na conformidade da Lei 2.539/2011, as
devidas prestacdes de natureza previdenciaria, ou seja, informar e dar atendimento as
situacdes relacionadas a aposentadoria e pensdo, no ambito municipal da Previdéncia
Social.

DA ESTRUTUTURA ORGANIZACIONAL

O Regime Proprio de Previdéncia Social de Itapemirim (RPPS) - criado pela Lei
Municipal n® 1.079, de 28 de fevereiro de 1990, possui como unidade gestora o
Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim
(IPREVITA) - instituido pela Lei Municipal n® 1.672, de 31 de dezembro de 2001, o qual
foi reestruturado pela Lei Municipal n°® 2.539, de 31 de dezembro de 2011, com
personalidade juridica de direito pablico, natureza autarquica, e autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, com vistas a assegurar aos segurados e a seus
dependentes as prestacfes de natureza previdenciaria previstas em lei.

O RPPS engloba servidores publicos titulares de cargos efetivos e dependentes,
consoante artigo 7°, da Lei Municipal n°® 2.539, de 30 de dezembro de 2011.

E garantida a participacdo dos segurados nas instancias de decisdo do RPPS, em face
dos dispostos nos artigos 70, 74 e 81, da Lei Municipal n°® 2.539, de 30 de dezembro
de 2011.

A estrutura técnico-administrativa do IPREVITA comp8e-se dos seguintes 0rgaos:
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e Conselho de Administragéao
e Diretoria Executiva
e Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo - tratado no art. 69, e seguintes, da Lei Municipal n°® 2.539,
de 30 de dezembro de 2011, é o 6rgao de deliberacdo colegiada e de orientacdo
superior do IPREVITA, ao qual incumbe fixar as politicas e as diretrizes gerais de
administracéo, sendo composto por 7 (sete) membros titulares e respectivos suplentes,
escolhidos dentre os servidores ativos e inativos, através de eleicdo direta por seus
pares, nomeados pelo Prefeito Municipal para mandato de trés anos, admitidas
reconducoes.

Compete ao Conselho de Administracao eleger o seu Presidente e Secretério.

A competéncia do Conselho de Administracdo esta definida no artigo 71, da Lei
Municipal n°® 2.539, de 30 de dezembro de 2011.

Diretoria Executiva - € o 6rgado superior de administracdo do IPREVITA, sendo
composta por um Diretor-Presidente, de um Diretor Previdenciario e de um Diretor
Administrativo-Financeiro, escolhidos pelos membros do Conselho de Administracao e
Fiscal, nomeados pelo Prefeito Municipal para mandato de trés anos, admitidas
reconducoes.

A competéncia da Diretoria Executiva do IPREVITA estad disciplinada no art. 76, e
seguintes, da Lei Municipal n°. 2.539, de 30 de dezembro de 2011.

Conselho Fiscal - é o 6rgdo de fiscalizacdo da gestao do IPREVITA, sendo composto
por 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes, escolhidos dentre os
servidores ativos e inativos, através de eleicdo direta de seus pares, nomeados pelo
Prefeito Municipal para mandato de trés anos, admitidas reconducoes.

Compete ao Conselho Fiscal eleger o seu Presidente.

A competéncia do Conselho Fiscal esta definida no art. 82, da Lei Municipal n° 2.539,
de 30 de dezembro de 2011.

Importante ressaltar que os Membros dos Conselhos de Administragcéo e Fiscal atuam
voluntariamente, ndo recebendo qualquer vantagem pecuniaria pelo exercicio da
funcao.
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No organograma abaixo é possivel visualizar a organizacdo administrativa do
IPREVITA:

Conselho

Conselho Fiscal Administrativo

Diretor Presidente

Diretor
Administrativo/
Financeiro

Diretor
Previdenciario

Quadro de Pessoal
Atualmente, o quadro de pessoal do IPREVITA é formado por 07 servidores, sendo:

De provimento efetivo (mediante concurso publico):

- 01 Procurador Autarquico;

- 01 Contador;

- 01 Técnico em Contabilidade;
- 02 Escriturarios.

Contratados:

- 01 Recepcionista;
- 01 Servente de limpeza;
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As competéncias e atribuicdes inerentes aos cargos de provimento efetivo estédo

detalhadas no Anexo Il da Lei no. 2.708/2013.

Quanto aos contratados, as atribuicbes se encontram no Termo de Contrato n.
006/2015, firmado com a Empresa A & S Administracao & Servicos Ltda.

ANALISE DE AMBIENCIA (MATRIZ SWOT)

POSITIVO

NEGATIVO

AMBIENTEINTERNO

Forcas

* Credibilidade, acreditacdo e boa
reputacao organizacional da
Instituicao.

* Quadro préprio de servidores
concursados.

* Empenho e experiéncia dos
Conselheiros e Diretores no tema
previdenciario.

* Website sempre atualizado e em
atualizacdo, com novo layout.

* Boa comunicagdo interna,
dindmico calendario de reunides,
adequado compartilhamento de
informacoes, politica de
transparéncia.

* Espaco fisico adequado

Fraguezas

*Dificuldade de realizacdo do
recenseamento previdenciario
(abrangendo todos os servidores
ativos, aposentados e pensionistas
do RPPS, com periodicidade nao
superior a 5 anos).

* Numero deficitario de servidores,
em fungéo das novas demandas.

* Dependéncia dos Poderes
Executivo e Legislativo para adocéo
de medidas em busca do equilibrio
financeiro e atuarial preconizado no
art. 40 da nossa Carta Magna.
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Oportunidades

*Trabalhar juntamente com o poder
executivo e legislativo local, assim
como a autarquia SAAE de
Itapemirim e o Sindicato dos
Servidores Municipais nas causas
previdenciarias.

Ameacas

*Crise financeira e instabilidade do
mercado financeiro.

* Novas Propostas de Emendas
Constitucionais — PEC da Reforma
da Previdéncia, e PEC que limita os

gastos publicos federais por 20
* Pesquisa de Satisfacdo dos | anos.
segurados e visitantes, como um
instrumento balizador da | * Falta de seguranca nos sistemas
qualidade. informacionais, de maneira ampla.

Risco de problemas técnicos ou
* Estabelecer parcerias com | tecnoldgicos, invasdes e ataques.
instituicdes financeiras, Tribunal de
Contas, Secretaria de Previdéncia
Social/Ministério da Fazenda e
associacoes/entidades

previdenciarias.

AMBIENTEEXTERNO

* Dependéncia da participacdo dos
demais 6rgaos da esfera publica
municipal para algumas acodes
administrativas, o que demanda
cooperagao e empenho de outros
* Otimizar a atuacao do IPREVITA | érgaos.
nas redes sociais.
*

Desenvolver o
Itinerante”.

“Iprevita

ACOES PLANEJADAS

As pessoas significam o diferencial
competitivo que mantém e promove o0
sucesso organizacional. (Idalberto Chiavenato).

Nossa visao do dia-a-dia

O cenario corporativo contemporaneo, com suas oscilagbes de mercado e seus
constantes avancos tecnoldgicos, tem levado as organizagdes a reformularem suas
estratégias e objetivos, passando por um profundo processo de transformacéo e de
aprendizado. As organiza¢des adotam uma postura mais proativa diante destes vastos
desafios globais, tecnoldgicos, econdmicos e sociais, buscando uma forma mais

11
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adequada para sua sobrevivéncia e longevidade frente ao mercado. Diante deste
contexto, as acbes planejadas do IPREVITA para o periodo 2019/2020 incluem, em
uma linha de acdes e atribuicdes cotidianas:

e Desenvolvimento de PESSOAS e para PESSOAS - Atendimento
humanizado

Trabalhamos com e para PESSOAS - Vimos a importancia de alinhar estrategicamente
a gestdo de pessoas aos objetivos organizacionais. Visamos o desenvolvimento e a
valorizacdo dos servidores e conselheiros para, assim, podermos melhor atender
também aos nossos segurados. A equipe do Iprevita cresce em experiéncia e
expertise. O Iprevita trabalha com reconhecimento e valorizacdo pela dedicacgao,
competéncia e se empenha pela capacitagdo de seus colaboradores. Esse trabalho
constante reflete em um atendimento de qualidade para o publico interno e externo.

e Acompanhamento sistematico das aplicacdes financeiras

O Comité de Investimentos do IPREVITA, com apoio de empresa contratada -
especializada em assessoria financeira - realizard& acompanhamento sistematico de
todos os valores aplicados pelo Instituto no mercado financeiro.

Este acompanhamento objetiva a otimizacdo dos valores investidos, sem qualquer tipo
de perda financeira.

Procurando garantir a seguranca dos investimentos, 2 (dois) dos 3 (trés) membros do
Comité de Investimentos possuem certificacdo profissional através da prova da
AMBIMA — CPA 10, atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n° 519, de 24 de
agosto de 2011 e alteragbes do MPS.

Para o biénio de 2019/2020, o IPREVITA buscara a certificacédo profissional de todos
seus membros, incluindo servidores e conselheiros.

e Manutencao do site do IPREVITA em conformidade com a
legislacao vigente

Em consonancia com os principios de transparéncia, legalidade e publicidade, o site do
Instituto é alimentado de forma frequente e com todas as informacdes previstas na
legislacdo vigente. Afinal, trata-se de uma ferramenta que esclarece inUmeras duvidas
e esta ao alcance da maioria dos segurados.
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Nele € possivel acessar as atas dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, além do
Comité de Investimentos, dados relativos a carteira de investimentos, portal da
transparéncia, contas publicas, legislacdo e demais documentos relativos a gestdo do

Instituto, incluindo o simulador de aposentadoria.

O simulador de aposentadoria, idealizado pela CGU, possibilita aos servidores
informacbes sobre as regras de aposentadorias, demonstrando as diversas
possibilidades de inativagdo com a devida base legal vigente para os segurados.

e Elaboracao de informativos anuais

Com o objetivo de levar informacdes, de forma continuada, aos seus segurados ativos
e inativos, o IPREVITA trabalhar4d com informativos anuais trazendo a prestacdo de
contas do exercicio anterior e as principais noticias do RPPS aos seus segurados.

O informativo € impresso e distribuido aos servidores efetivos da Prefeitura, Camara e
Autarquia SAAE, aos aposentados e pensionistas, e estara a disposi¢cdo dos demais
interessados na sede do Instituto e em formato eletrdnico (no site
www.iprevita.com.br).

¢ Recadastramento anual de aposentados e pensionistas

As acdes referentes ao recadastramento dos aposentados e pensionistas serédo
realizadas com base na Portaria IPREVITA n® 12, de 16 de margco de 2017 - que
regulamentou o art. 99-A da Lei Municipal n° 2.539, de 30 de dezembro de 2011.

Conforme Portaria IPREVITA n° 12/2017, o recadastramento € realizado anualmente,
sempre no més de abril, onde é exigido do aposentado e Pensionista 0
comparecimento ao IPREVITA para realizar a Prova de Vida.

Trata-se de um procedimento administrativo obrigatério e presencial que visa evitar
pagamentos indevidos de beneficios, além de atualizar os dados cadastrais dos
beneficiarios. No ato da Prova de Vida, o beneficiario apresenta um documento de
identidade legalmente aceito e comprovante de residéncia recente.

e Elaboracao de estudos individuais — prévias de aposentadoria

Objetivando sanar duvidas, além de possibilitar o planejamento de sua vida funcional,
o Instituto realiza e fornece aos seus segurados ativos estudos individuais de
aposentadoria, de maneira personalizada.

13
Tel.: (28) 3529-6151

Rua Padre Otavio Moreira, 188 — CEP: 29330-000 - Centro - Itapemirim/ES
www.iprevita.com.br | iprevita@iprevita.com.br



IPREVITA

PUBLICOS DE

Com este estudo, 0 segurado passa a ter conhecimento do seu tempo de contribuigcéo,
das regras de aposentadoria em que se enquadra, além das datas em que
implementara todas as condicfes necessarias para se aposentar da melhor forma
possivel. Além dos estudos, a equipe do IPREVITA busca orientar os servidores para
gue tenham acesso ao beneficio de aposentadoria da forma mais vantajosa.

Esta realizacdo da ‘prévia’ serve como um planejamento da aposentadoria. Ao estar
ciente da data em que tera direito ao beneficio o servidor organiza sua vida pessoal,
aliada a vida profissional, e se prepara emocionalmente.

e Atuacao frente as alteracOes legislativas

Todo ordenamento juridico, para estar em sintonia com as mutacfes exigidas pela
sociedade, precisa passar por uma constante atualizacdo. Por tal razdo (e dada a
importancia de se manter a similaridade de tratamento entre as regras definidas para
0s RPPS dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios com aquelas introduzidas
pela Lei Federal), verifica-se a necessidade de uma revisdo na lei que disciplina a
concessao dos beneficios de aposentadoria e de pensédo por morte, bem como na lei
que dispde sobre o plano de amortizacdo destinado ao equacionamento do déficit
atuarial do RPPS de Itapemirim.

Nossa visao de futuro

Nela sdo encontrados elementos que mostram que as ac¢fes do Iprevita vém sendo e
serdo continuamente direcionadas para aprimorar 0s aspectos sociais, administrativos
e culturais, tanto quanto no alcance de nossas possibilidades e frentes de atuacao.
Como a visdo de futuro foi o ponto de partida para a elaboracdo do nosso
planejamento estratégico 2019/2020, a sua consolidacdo devera ser operacionalizada
no desenrolar do exercicio de 2019, embasada nas ac¢des futuras:

e Aquisicdo de novos equipamentos, mobiliario e materiais de
consumo

Em consonéancia com a legislacdo vigente, o IPREVITA propbe alteracbes em sua
estrutura fisica para o biénio de 2019/2020.
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Para melhor atender os seus segurados e servidores, sera adquirido novo mobiliario -
novas cadeiras e equipamentos que otimizem os atendimentos e acolham bem as
pessoas que procurarem atendimento no Instituto.

Além dessas mudancas na estrutura, os demais materiais de consumo continuardo a
ser adquiridos em consonancia com a legislacdo vigente e atendendo sempre aos
principios constitucionais.

e Capacitacao dos Conselheiros

Além da meta de capacitar os servidores, o IPREVITA reconhece a importancia de
investir nos Conselheiros do IPREVITA.

Os Conselheiros sdo segurados ativos e inativos que dedicam seu tempo de forma
gratuita para trabalhar pela coletividade e contribuir para a boa gestdo do nosso RPPS.

Assim, durante o mandato dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, prima-se pela
participacdo de seus membros em eventos de formacao, sejam eles realizados pelo
proprio Instituto, associacfes ou por empresas especializadas.

Acreditamos que, ao fornecer subsidios para os Conselheiros, eles contribuirdo ainda
mais com o trabalho que desenvolvem.

e Revisdo da estrutura do quadro de servidores do IPREVITA

Com o desenvolvimento dos trabalhos e a expectativa de crescimento do Instituto foi
identificada a necessidade de rever nosso quadro de servidores.

Sera realizado um levantamento que nos dara um parecer técnico sobre a necessidade
de criacdo de novos cargos no IPREVITA.

e Aquisicao de terreno (imével)

A aquisicdo de um terreno (imével) na area central do Municipio de Itapemirim é uma
vontade antiga da equipe de gestdo do IPREVITA. Neste biénio, buscaremos um local
gue atenda as nossas necessidades para que possamos edificar uma sede propria.
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e Aquisicdo de veiculo para desenvolvimento de tarefas
corporativas

Com o crescimento do Instituto planeja-se, também, adquirir um veiculo para
realizacdo das atividades de forma mais autbnoma e agil ja que, atualmente, quando
necessario, os servidores utilizam seus veiculos particulares.

e Participacdo no Prémio Nacional de Boas Préaticas de Gestéao
Previdenciéaria

Considerando os bons resultados obtidos nos anos anteriores e as praticas adotadas
pelo Instituto na realizacao de todos os seus trabalhos, o IPREVITA pretende participar
do Prémio Nacional de Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria, realizado todo ano
pela ASSOCIA(;AO NACIONAL DE ENTIDADES DE PREVIDENCIA MUNICIPAL
(ANEPREM).

Além de ser um evento que possibilita o reconhecimento e divulgacdo do Instituto, a
nivel nacional, trata-se de uma ferramenta de avaliacdo dos trabalhos que sao
desenvolvidos e uma oportunidade de melhorar cada vez mais.

e Reforma do prédio do IPREVITA

O IPREVITA possui um espaco fisico proprio, localizado a Rua Crisanto Araujo, 97, no
Centro de Itapemirim, que funcionou como sede das atividades desenvolvidas pelo
Instituto até maio de 2018, quando foi desativado para passar por uma reforma
reparadora de danos acometidos pela chuva. Para prestar a devida manutencédo e
evitar a incidéncia de novos prejuizos materiais, este prédio sera reformado com
prioridade para a recomposicéo da laje e das paredes, o que lhe restituird a seguranca
e integridade necessarias para sua nova utilizacdo. Ao local sera conferida a infra-
estrutura necesséria para comportar salas de reunides e de treinamentos, podendo ser
utilizado para eventos internos do IPREVITA ou locado para atender a outros fins
corporativos do municipio.

e Crescente integracdo com as unidades administrativas que
compdem o Poder Publico Municipal

O IPREVITA objetiva integrar-se, cada vez mais, com o Poder Publico Municipal de
Itapemirim, através de suas unidades administrativas, secretarias e departamentos (o0

que inclui a autarquia SAAE e o Poder Legislativo).
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Afinal, ao trabalhar de forma integrada e conjugar esfor¢os, sdo obtidos resultados
cada vez melhores, com maior celeridade e satisfagéo entre as partes envolvidas.

e Maior atuacdo junto a entidades representativas do Setor
Previdenciario

O IPREVITA sempre procurou atuar em parceria com as entidades representativas do
Setor Previdenciario nos ambitos estadual e federal.

No periodo de 2018/2020, essas acdes terdo continuidade, pois consideramos que a
participacdo em iniciativas promovidas por esses 6rgdos contribuem para o
crescimento, fortalecimento e desenvolvimento dos RPPS.

e Realizacao das Eleicbes 2020 — Mandato 2021/2023

No ano de 2020, o IPREVITA realizara mais um processo eleitoral para a escolha dos
novos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, incluindo a indicagdo dos
Diretores Executivos pelos Conselheiros eleitos.

A eleicdo para escolha dos Conselheiros € de significativa relevancia para todos os
segurados pelo IPREVITA, sejam eles Servidores Publicos Efetivos do Municipio de
[tapemirim ativos, inativos ou pensionistas.

Os eleitos terdo a missédo de zelar por um patriménio que ja ultrapassou a casa dos
150 milhdes. Serdo como guardides do futuro financeiro de mais de 1.350 servidores
(ativos e inativos), incluindo os pensionistas. Neste sentido, devem formar um conselho
sério, eficiente e, principalmente, participativo e comprometido com a coisa publica.

e Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

A elaboragao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI) tem como objetivo
fornecer uma visdo do ambiente de Tl no IPREVITA e oferecer o diagnostico deste
ambiente, definindo o planejamento das acdes e dos investimentos a serem realizados
em tecnologia da informagao para atender aos objetivos da autarquia, otimizando a
utilizacdo dos recursos financeiros a serem empregados nesta area fundamental no
apoio a administracdo, garantindo a necesséria transparéncia ao cidaddo e a
participacao institucional no desenvolvimento socioeconémico do municipio.
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e Compensacéao Previdenciaria (Comprev)

E a compensacdo financeira entre os Regimes Previdenciarios, nos casos de
contagem reciproca de tempo de contribuicdo para efeito de aposentadoria. A
COMPREYV foi instituida pela Emenda Constitucional n°® 20/1998 que alterou o artigo
201 da Constituicao Federal que estabelece:

§ 9° - Para efeito de aposentadoria, € assegurada a
contagem reciproca do tempo de contribuicdo na
administracdo publica e na atividade privada, rural e
urbana, hipétese em que os diversos regimes de
previdéncia social se compensardo financeiramente,
segundo critérios estabelecidos em lei.

De uma maneira geral, o Sistema COMPREV tem por objetivo operacionalizar a
Compensacédo Previdenciaria entre o Regime Geral de Previdéncia Social e os
Regimes Proprios de Previdéncia Social dos Servidores Publicos da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e o IPREVITA esta desenvolvendo
acOes no sentido de transitar com os dados, de maneira a operacionalizar, com mais
agilidade, um fluxo, crescente, de compensacdes previdenciarias. Embora ainda nao
esteja recebendo os repasses, 0 IPREVITA possui acordo de cooperagdo técnica para
a operacionalizacao da compensacéao previdenciaria, mediante Convénio firmado entre
a Secretaria de Politica de Previdéncia Social - recentemente incorporado ao Ministério
da Fazenda X INSS X Municipio de Itapemirim X IPREVITA, que vigorara enquanto
houver obrigacdes financeiras decorrentes da compensacédo previdenciaria - Processo
n°® 44000.005497/2010-16.

e Realizacao do projeto IPREVITA ltinerante

Com o objetivo de disseminar a cultura previdenciaria entre os servidores, levando
informacdo e conhecimento sobre direitos e deveres previdenciarios, o instituto
promovera, durante o biénio 2019/2020, o IPREVITA lItinerante.

A falta de conhecimento e de cultura previdenciarios dos servidores municipais de
Itapemirim sdo fatores que geram inseguranca em relacdo ao futuro do Instituto e
equivocos quanto a sua aposentadoria.

O conhecimento previdenciario permite aos servidores planejarem de forma consciente
e tranquila sua aposentadoria e seus recursos financeiros pds-aposentadoria. O
IPREVITA ltinerante visa alcancar os servidores em seus locais de trabalho
proporcionando um momento de bate—papo onde sera possivel debater e receber um
feedback dos seus segurados.
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Dentro do projeto Iprevita Itinerante se posiciona a apresentacdo do nosso PPA —
Plano de Preparacdo para a Aposentadoria, que visa ajudar o servidor em sua
transicdo para a aposentadoria, buscando orienta-lo para que esta seja segura,
orientada e sustentavel, de forma que as mudancas ocorridas causem menos impactos
negativos / transtornos em suas vidas.

e Realizacdo do projeto ‘Grande encontro de aposentados e
pensionistas segurados pelo IPREVITA’

Com o objetivo de valorizar os aposentados e pensionistas, o IPREVITA elabora este
projeto visando trazer alegria, interacdo, troca de experiéncias, relacionamento e
buscando trabalhar a auto-estimade seus segurados que ndo estdo na ativa. Esta
singela homenagem foi pensada para um evento de um periodo (manha ou tarde) de
diversao, entretenimento e uma pequena palestra sobre qualidade de vida, procurando
retribuir um pouco aqueles que tanto serviram ao municipio, compartilhando
esperanca, emocao e resgate de vida. Na programacéo, um lanche de boas-vindas,
familiares reunidos, o reencontro de velhos amigos e a participagdo cidadad dos
aposentados e pensionistas em atividades desenvolvidas para eles com muito carinho.

Entrega de homenagens aos inativos pelos muitos anos de servi¢os publicos prestados
ao municipio. O evento devera ser realizado anualmente, sempre no més de abril,
guando o Instituto recebe seus segurados para o recadastramento obrigatorio.

Sobre o tema ‘Indicadores’

A partir das estratégias e iniciativas elencadas, ficam desenhados caminhos para se
atingir a Misséo e a Visdo da organizacao, juntamente com seus objetivos estratégicos.
E importante, entdo, o estabelecimento de indicadores para acompanhamento e
verificacdo se 0s objetivos estdo sendo atingidos.

Os indicadores sao importantes ferramentas utilizadas na gestao corporativa, seguindo
a logica de que ndo ha como falar em resultado quando ndo existem numeros que o
comprove. Portanto, é a parte do modelo que trata de mensuracdo. Todos os
indicadores possuem metas, que sado o nivel de performance para atingir um patamar
desejado de qualidade ou de eficiéncia. Por isso, é fundamental que o indicador
realmente traduza o objetivo que se pretende atingir. No modelo de gestéo do Iprevita,
os indicadores aparecem para avaliar as diretrizes estratégicas e 0 nosso
desenvolvimento comunicacional, na medida em que passamos a transitar com o
feedback dos nossos segurados.

e Indicador de Situacéo Previdenciaria dos RPPS
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A Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda divulgou, em junho de 2018, o
Indicador de Situacdo Previdenciaria dos RPPS. O indicador, intitulado ISP-RPPS, é
calculado somente para os entes federativos que possuem Regimes Proprios de
Previdéncia Social, e visa conferir um diagnoéstico personalizado sobre a gestéao
previdenciaria, explicitando dimensfes relativas ao cumprimento de normas,
transparéncia e equilibrio, através de um ranking de classificagdo numérica. No cenério
estadual, o IPREVITA alcancou a sétima colocacdo, em um montante de 35 RPPS
existentes na Unidade Federativa. De acordo com a andlise da Diretoria Executiva, o
RPPS de Itapemirim se posiciona em um patamar satisfatério mediante os indicadores
analisados, apresentando uma média acima da média nacional.

e Questionario de satisfacéo

Foi elaborado um questionario de abordagem qualitativa para atender as pessoas que
se dirigem fisicamente ao IPREVITA, um formulario de preenchimento rapido que visa
ao levantamento de informacfes sobre as impressées do segurado com relacdo ao
atendimento e servico prestado pelo RPPS. O mesmo esta em vias de implantacgéo,
em sua versdo de preenchimento opcional, disponivel na sala de espera para
atendimento do Iprevita. Uma versdo de preenchimento obrigatério sera entregue a
cada segurado juntamente com sua ficha de recadastramento, acdo que ocorre
sempre no més de abiril.

Sobre o tema ‘certificagcoes’

A certificacdo € um processo de reconhecimento da exceléncia e das boas préticas de
gestdo destinado a atestar a qualidade e a funcionalidade de produtos, servicos,
processos produtivos, gestdo ambiental, dentre outros. E a avaliagdo, por entidade
externa credenciada, do sistema de gestdo de uma organizagdo e o reconhecimento
de que esta de acordo com determinadas normas de referéncia. A certificacdo serve
para declarar explicitamente que determinada situacdo € verdadeira e deve ser formal,
feita segundo procedimentos padronizados e documentados, devendo ser reavaliada e
renovada periodicamente.

e Certificacao Profissional de Investimentos - CPA-10

A Portaria MPS 519 de agosto de 2011, passou a exigir que o responsavel pela gestéao
dos recursos dos RPPS, seja aprovado em algum exame de Certificacdo Profissional
de Investimentos, organizado por entidades autbnomas no mercado brasileiro de
capitais. A Certificacdo Profissional ANBIMA Série 10, ou simplesmente CPA-10, é
uma certificacdo profissional oferecida pela ANBIMA (Associagdo Brasileira das
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Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais), e se destina a atestar que
profissionais que desempenham atividades de investimentos, bem como de
atendimento ao publico investidor em centrais de atendimento tenham conhecimento
do mercado. As certificacbes relacionadas aos conhecimentos financeiros tém
elevando o nivel dos profissionais que atuam diretamente na gestdo dos recursos e na
gestdo dos RPPS, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento do sistema
previdenciario. O Iprevita cumpre expressamente a legislacdo, e dois dos trés
membros do Comité de Investimentos possuem o Certificado CPA — 10, com validade
até 2021.

e Pro-Gestao

Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdao dos Regimes
Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios - Pro-Gestdo RPPS.

O Pr6 Gestdo RPPS € um programa de certificacdo que visa ao reconhecimento das
boas praticas de gestdo adotadas pelos RPPS. E a avaliagdo, por entidade
certificadora externa, credenciada pela Secretaria de Previdéncia - SPREV, do sistema
de gestdo existente, com a finalidade de identificar sua conformidade as exigéncias
contidas nas diretrizes de cada uma das ac¢fes, nos respectivos niveis de aderéncia.
Como procedimento para a melhoria da gestédo, por meio da avaliagdo e estudo dos
processos da organizacao, a certificagdo pressupde o seu diagnéstico detalhado, sob
uma visao sistémica, por meio do mapeamento e analise dos processos de negdécio e
sua posterior modelagem, buscando a melhoria dos processos existentes, pela
introdugdo de padrfes de qualidade, e sua devida documentacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo do Planejamento Estratégico do IPREVITA 2019/2020 constitui uma
ferramenta essencial para o alcance dos objetivos corporativos. Vimos que este é
fundamental para a manutencdo e o0 sucesso das funcionalidades sociais e
administrativas, e embasador da construgdo do futuro almejado, visando a
sustentabilidade holistica da autarquia. E onde a organizacdo garante o foco, o
alinhamento e direcionamento para o alcance da posi¢ao futura e dos resultados
esperados.

O IPREVITA se utiliza de seu planejamento também por seu cunho preventivo, que
explicita a especificidade de suas acgOes, atividades, atribuicbes e projetos para 0s
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tempos de calmaria, mas também para eventuais tempos de crise. As bases séo
sélidas e este planejamento € esquematizado para compor um forte alicerce. Estar
preparado para as necessidades ndo é pensar negativamente, mas sim se precaver
contra aquilo que ndo esta sujeito ao controle da autarquia.

Com um trabalho de planejamento participativo e sistematico, fundado em uma
metodologia robusta, entendemos que as premissas utilizadas foram arranjadas de
maneira coerente. No entanto, algumas delas podem se mostrar equivocadas, de
maneira que caberd ao IPREVITA, nesta situacao, corrigir, atualizar ou definir novos
objetivos, estratégias e iniciativas. E alinhar as velas do barco conforme a situaco.

Dessa forma, ndo se pretende fazer deste planejamento um objeto imutavel e
definitivo, mas sim o primeiro passo de um processo de gestédo estratégica, estrutural e
estruturado para o aprendizado organizacional, o0 amadurecimento e o fortalecimento
do Instituto de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de Itapemirim. Um
passo consistente em direcdo ao amanha que desejamos, colhendo os frutos que
plantamos hoje.

Itapemirim-ES, 31 de janeiro de 2019.

Wilson Marques Paz
Diretor Presidente

Alexandre Roger Maciel Ribeiro
Diretor Administrativo-Financeiro

José Carlos Rodrigues Coutinho
Diretor Previdenciario
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